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Ministero dell'lIstruzione, dell'Universita e della Ricerca
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "RACHEL BEHAR"
VIA MEZZANO, 41 28069 TRECATE (NO)

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2019

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell’avanzo di
amministrazione al 31/12/2019 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2019 approvato dal
Consiglio d'Istituto con delibera n.14 del 21 febbraio 2019 i risultati conseguiti in relazione agli
obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell’'lstituzione Scolastica.

Il conto consuntivo viene redatto su modelli standard ministeriali ed & normato ai sensi dall’ Art. 23, c. 1 del D.
|. 28 agosto 2018, n. 129

e Conto finanziario (Mod. H)

Rendiconti progetti/attivita (Mod. 1)
Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
Conto del patrimonio (Mod. K)

Elenco residui (Mod. L)

Spese personale (Mod. M)

Riepilogo spese (Mod. N)

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA al 31/12/2019

FONDO DI CASSA
Fondo di cassa all'inizio dell’esercizio € 81.066,15

Ammontare somme riscosse:

a) in conto competenza € 159.765,94
b) in conto residui € 1.000,00
Totale € 160.765,94
Ammontare dei pagamenti eseguiti:
¢) in conto competenza € 133.720,05
d) in conto residui € 6115,38
139.835,43
Totale €
Fondo di cassa a fine esercizio € 101.996,66
Avanzo (o disavanzo) complessivo di fine esercizio
- Residui attivi € 0,00
- ,Residui passivi € 3.833,35 - 3.833,35
Avanzo (o disavanzo) di amministrazione a fine esercizio € 98.163,31

CONTO FINANZIARIO 2019

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

Aggregato Prgg;iizszi:)ne Somme accertate (b)

Avanzo di amministrazione presunto 73.099,90 0,00
Finanziamenti dello Stato 28.270,99 28.270,99
Finanziamenti dalla Regione 3.750,00 3.750,00
Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche 10.860,00 10.860,00
Contributi da Privati 112.603,11 112.603,11
Proventi da gestioni economiche 0,00 0,00
DIVERSE 0,00 0,00
Altre Entrate 3.751,84 4.281,84
Mutui 0,00 0,00
Totale entrate 232.335,84 159.765,94

Disavanzo di competenza 0
Totale a pareggio 159.765,94




ANALISI DELLE ENTRATE

Per ogni aggregato/voce di entrata si riporta la previsione iniziale, le variazioni in corso d’anno e quindi la previsione
definitiva approvata.

AGGREGATO 01 — Avanzo di amministrazione

Aggr. 01 Voce 01 — Avanzo di amministrazione non vincolato
Aggr. 01 Voce 02 — Avanzo di amministrazione vincolato

Previsione iniziale € 73.099,90  dicui € 17.458,64 vincolato ed € 55.641,26 non vincolato
Variazioni in corso d'anno € 0,00
Previsione definitiva € 73.099,90

AGGREGATO 02 — Finanziamenti dall’'unione Europea

Aggr. 02 Voce 01 -02-03-— fondi sociali fse

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso d'anno € 0,00

AGGREGATO 03 — Finanziamenti dello Stato

Aggr. 03 Voce 01 — Dotazione ordinaria

Previsione iniziale € 17.772,66
Variazioni in corso danno € 9.933,23
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | Delibera C.I.
4/12 -2019FUNZIONAMENTO AMM.VO E

26/11/2019 14 E 9.933,23 DIDATTICO

Previsione definitiva € 27.705,89

Riscosso € 27.705,89

Rimaste da riscuotere € 0,00 (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate)

AGGREGATO 03 — Finanziamenti dello Stato

Aggr. 03 Voce 06 —-ALTRI FINANZIAMENTI DELLO STATO

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 565,10
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | DeliberaC.I.
16/06/2019 1 E 150,00 PAG. 1692/1- CONVENZIONE SERVIZIO ATTIVITA’
SOMMINISTRAZIONE
18/12/2019 20 E 415,10 A.F. DL. 104 ARTICOLO 8 ORIENTAMENTO
Previsione definitiva € 565,10
Riscosso € 565,10
Rimaste da riscuotere € 0,00  (residui attivi elencati analiticamente nel modello L entrate)

AGGREGATO 04 — Finanziamenti dalla Regione

Aggr. 04 Voce 04— altri finanziamenti vincolati

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 3.750,00




Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | Delibera C.I.

13/06/2019 2 E 1.400,00 AZIONE CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE USR A.S.
2016/17
AZIONE CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE USR A.S.

30/10/2019 10 E 600,00 2016/17 SALDO

29/11/2019 15 £ 1.750,00 AZIONE CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE USR A.S.
2017/18

Previsione definitiva € 3.750,00

Riscosso € 3.750,00

AGGREGATO 05 — Finanziamenti da Enti Locali

Aggr. 05 Voce 03 — Comune non vincolanti

Previsione iniziale € 5.610,00
Variazioni in corso d'anno € 0,00
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | DeliberaC.I.
30/10/2019 9 E 250,00 CONTRIBUTO PER CANONE UTILIZZO TEATRO SILVIO PELLICO
16/12/2019 19 E 5.000,00 ASSEGNAZIONE FONDI ART.3 LEGGE N. 23 ANNO 2019
Previsione definitiva € 10.860,00
Riscosso € 10.860,00

AGGREGATO 04 — Finanziamenti da Enti Locali
Aggr. 05 Voce 04 — Comune vincolati

Previsione iniziale
Variazioni in corso d'anno

€ 0,00
€ 0,00

AGGREGATO 0 6 — Contributi da privati

Aggr. 06 Voce 01 — Volontari da Famiglie

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso d'anno € 455,50
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | DeliberaC.I.
23/07/2019 8 E 455,50 Contributo VOLONTARI PER LAB. TEATRALE 18/19
Previsione definitiva € 455,50
Somme riscosse € 455,50

AGGREGATO 0 6 — voce 04 CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

Previsione iniziale € 17.395,32
Variazioni in corso danno € 11.646,68
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | Delibera C.I.
17/06/2019 5 E 7.646,68 Contributi per viaggi di istruzione
19/12/2019 23 E 4.000,00 Contributi per viaggi di istruzione
Previsione definitiva € 29.042,00
Somme accertate € 29.042,00
Riscosso € 29.042,00
Rimaste da riscuotere € 0,00

AGGREGATO 06 Voce 05 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI

Previsione iniziale
Variazioni in corso d'anno

€ 8.150,00
€ 2.083,00




Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto Delibera C.1.
26/11/2019 12 E 2083,00 CONTRIBUTI VOLONTARI -ASSICURAZIONE
Previsione definitiva € 10.233,00
Somme accertate € 10.233,00
Riscosso € 10.233,00
Rimaste da riscuotere € 0,00

Aggr. 06 Voce 06 — CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE

Previsione iniziale € 850,00
Variazioni in corso danno € -14,00
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto Delibera C.1.
26/11/2019 12 E -14,00 CONTRIBUTI VOLONTARI -ASSICURAZIONE
18/12/2019 21 E 22,00 CONTRIBUTI VOLONTARI -ASSICURAZIONE
Previsione definitiva € 858,00
Somme accertate € 858,00
Riscosso € 858,00
Rimaste da riscuotere € 0,00

Aggr. 06 Voce 8 — CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI

Previsione iniziale € 300,00
Variazioni in corso danno € 16.300,00
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | Delibera C.I.
23/12/2019 24 E 300,00 CONTRIBUTO SELLMAT A.S. 19/20
CONTRIBUTO SARPOM SCUOLA APERTA IN
27/12/2019 25 E 16.000,00 SICUREZZA UNA TANTUM
Previsione definitiva € 16.600,00
Somme accertate € 16.600,00
Riscosso € 16.600,00
Rimaste da riscuotere € 00,00

Aggr. 06 Voce 10 — ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLI VINCOLATI

Previsione iniziale € 13.269,61
Variazioni in corso d'anno € 21.385,00

Data N. Finalizzate Importo Descrizione

Decreto | DeliberaC.I.

26/11/2019 13 E 12.180,00 CONTRIBUTO PER AREA BENESSERE
13/12/2019 17 E 4.465,00 ggé\ls'l')sl\llgUTO PER DIARI-FOTO-LABORATORIO TEATRALE
13/12/2019 18 E 740,00 CONTRIBUTO PER -LABORATORIO TEATRALE CASSANO
19/12/2019 22 E 4.000,00 CONTRIBUTI VOLONTARI
Previsione definitiva € 34.654,61
Somme accertate € 34.654,61
Riscosso € 34.654,61
Rimaste da riscuotere € 00,00

Aggr. 06 Voce 11 — CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI

Previsione iniziale € 0,00
Variazioni in corso danno € 20.760,00
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | DeliberaC.I.
14/06/2019 3 E 15.800,00 CONTRIBUTO A SOSTEGNO PROGETTO ARCHILAB
23/07/2019 17 E 4.960,00 CONTRIBUTO PER BORSE DI STUDIO 18/19




Previsione definitiva € 20.760,00
Somme accertate € 20.760,00
Riscosso € 20.760,00
Rimaste da riscuotere € 00,00

Totale complessivo Contributo da privati € 112.603,10

AGGREGATO 12 — Altre entrate
Aggr. 012 Voce 01 — Interessi

Previsione iniziale € 1,79
Variazioni in corso d'anno € 0
Previsione definitiva € 0,0
Somme accertate € 0,0
Riscosso € 1,79
Rimaste da riscuotere € 0,00

AGGREGATO 12 — Altre entrate
Aggr. 012 Voce 02 — Interessi attiva banca d'italia

Previsione iniziale € 0,05
Variazioni in corso danno € 0
Previsione definitiva € 0,0
Somme accertate € 00
Riscosso € 0,05
Rimaste da riscuotere € 0,00

Aggr. 012 Voce 03 -ALTRE ENTRATE N.A.C.

Previsione iniziale € 1.734,19
Variazioni in corso d'anno € 2.015,81
Data N. Finalizzate Importo Descrizione
Decreto | DeliberaC.I.
BONIFICI CARTA DOCENTE PER PARTECIPAZIOE CORSI

14/06/2019 4 E 858,87 DI AGGIORNAMENTO
02/07/2019 6 E 1.016,94 VERSAMENTI PER ISCRIZIONE CORSI DI FORMAZIONE
07/11/2019 1 E 60,00 IIBSI;ECI:_I'\ISII?IONE CORSO FORMAZIONE DOCENTI I NFANZIA
29/11/2012 16 E 80,00 'I:SESI?UOSI\SHIE CORSO FORMAZIONE DOCENTI I NFANZIA

Previsione definitiva € 3.750,00
Somme accertate €
Riscosso € 4.280,00
DIFFERENZA € - 530,00

RIASSUMENDO
PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA € 232.335,84
SOMME ACCERTATE € 159.765,94
SOMME RISCOSSE € 159.765,94
SOMME RIMASTE DA RISCUOTERE € 0,00
DIFFERENZA € 7256990




ANALISI DELLE SPESE

Alla fine dell’'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziarie realizzate
per ogni singolo progetto/attivita. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione iniziale mediante le

variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita.

RIEPILOGO DELLE SPESE

Aqaregato Programmazione Somme
ggred definitiva (a) impegnate (b)

Attivita 117.802,74 58.620,55
Progetti 103.081,87 75.781,98
Gestioni economiche 0,00 0,00
Fondo di riserva 1.500,00 0,00
Totale spese 222.402,61 134.402,53
Avanzo di competenza 25.363,41
Totale a pareggio 159.765,94

(*) il rapporto tra le somme impegnate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva definisce la percentuale degli obblighi da
pagare che listituto ha assunto. Pju tale rapporto si awvicina al 100% e maggiore sara stata l'attivita posta in essere dall’istituto rispetto

alle previsioni iniziall.

Aggregato A voce 01 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA

Previsione iniziale 22.100,58
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Descrizione Importo
Variazione
26/11/2019 12 Contributio assicurazione personale e alunni 2.069,00
18/12/2019 21 QUOTA ASSICURAZIONE PERSONALE 22,00
27/12/2019 25 SARPOM CONTRIBUTION SCUOLA APERTA IN SICUREZZA CONTRIBUTION 16.000,00
U NAT
Previsione definitiva 40.191,58
Somme Pagate 20.398,08
Somme da pagare 0,00
Economie 19.793,50
Aggregato A voce 02 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO
Previsione iniziale 12.001,84
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Descrizione Importo
Variazione
16/12/2019 19 ASSEGNAZIONE FONDI - ART. 3 LEGGE N. 23-1996 - ANNO 2019 SEZ:113 5.000,00
Previsione definitiva 17.001,84
Somme Pagate 6.267,82
Somme da pagare 182,48
Economie 10.551,54

Aggregato A voce 03 - DIDATTICA




Previsione iniziale 7.000,93
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
13/06/2019 1 PAG 1692/1 S-CONVENZIONE SERVIZIO ATTIVITA SOMMINISTRAT 150,00
13/12/2019 17 CONTRIBUTO PER DIARI - FOTO- LABORATORIO TEATRALE CASSANO 4.465,00
Previsione definitiva| 11.615,93
Somme Pagate 6.280,13
Somme da pagare 0,00
Economie 5.335,80
Aggregato A voce 05 - VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO
Previsione iniziale 34.649,61
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
17/06/2019 5 CONTRIBUTI PER VIAGGI DI ISTRUZIONE 7.646,68
19/12/2019 23 CONTRIBUTI PER VIAGGI DI ISTRUZIONE 4.000,00
23/12/2019 24 CONTRIBUTO DA SELMAT A.S. 2019/2020 300,00
Previsione definitiva 46.596,29
Somme Pagate 25.492,04
Somme da pagare 0,00
Economie 21.104,25
Aggregato A voce 06 - ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO
Previsione iniziale 2.000,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
18/12/2019 20 AF. 2019 DL 104 ARTICOLO 8 ORIENTAMENTO SEZ:113 415,10
Previsione definitiva 2.415,10
Somme Pagate 0,00
Somme da pagare 0,00
Economie| 2.415,10
Aggregato P voce 01 - PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE"
Previsione 17.206,29
iniziale
Somme Pagate 15.216,06
Somme da pagare 0,00
Economie 1.990,23
Aggregato P voce 02 - PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE"
Previsione iniziale 26.217,29
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Descrizione Importo

Variazione




14/06/2019 3 CONTRIBUTO A SOSTEGNO DEL PROGETTO ARCHILAB 15.800,00
23/07/2019 8 CONTRIBUTO VOLONTARIO PER LABORATORIO DI TEATRO E DI CORO SCUOLA 455,50
CASSANO AS 2018-2019
13/12/2019 18 CONTRIBUTO PER LABORATORIO TEATRALE 740,00
26/11/2019 13 Contributi per area del benessere 11.955,00
13/06/2019 2 AZIONI CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE.USR A.S.2016.2017 ANTICIPOSEZ:113 1.400,00
30/10/2019 9 CONTRIBUTO TEATRO SILVIO PELLICO 250,00
30/10/2019 10 AZIONI CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE.USR A.S. 2016.2017 SALDO SEZ:113 600,00
29/11/2019 15 AZIONI CONGIUNTE REGIONE PIEMONTE.USR A.S. 2017.2018 ANTICIPO SEZ:113 1.750,00
23/07/2019 7 CONTRIBUTI PER BORSE DI STUDIO A.S. 2018/19 4,960,00
Previsione definitiva 64.127,79
Somme Pagate 46.479,97
Somme da pagare 500,00
Economie 17.147,82
Aggregato P voce 03 - PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI™
Previsione iniziale 3.654,00
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
19/12/2019 22 CONTRIBUTI 4,000,00
Previsione definitiva 7.654,00
Somme Pagate 3.480,00
Somme da pagare 0,00
Economie 4.174,00
Aggregato P voce 04 - PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE
Previsione iniziale 11.266,64
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Descrizione Importo
Variazione
14/06/2019 4 BONIFICI PER PARTECIPAZIONE CORSI DI AGGIORNAMENTO 858,87
02/07/2019 6 VERSAMENTI PER ISCRIZIONE CORSI DI FORMAZIONE 1.016,94
07/11/2019 11 ISCRIZIONE N. 6 DOCENTI DELLA SCUOLA MATERNA BELDI AL CORSO DI FORMAZIONE 60,00
CINQUE AUTORI IN CINQUE GIORNI
29/11/2019 16 Quota iscrizione insegnanti Flli RUSSI per corso formazione di Elisa Rocchi del 25/11/2019 80,00
Previsione definitiva 13.282,45
Somme Pagate 9.521,21
Somme da pagare 0,00
Economie 3.761,24




Aggregato P voce 05 - PROGETTI PER "GARE E CONCORSI*

Previsione iniziale 586,34
Variazioni apportate in corso d'anno
Data Nr. Variazione Descrizione Importo
26/11/2019 13 Contrib_ut_i per iscrizione giochi 225,00
matemtici
Previsione definitiva 811,34
Somme Pagate 584,74
Somme da pagare 0,00
Economie 226,60
Aggregato R voce 98 - FONDO DI RISERVA
Previsione iniziale 1.500,00
Somme Pagate 0,00
Somme da pagare 0,00
Economie 1.500,00




STATO PATRIMONIALE

SITUAZIONE DEI RESIDUI

Attivita
Situazione all’1/1 Variazioni Situazione al 31/12
IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali 0,00
Materiali 56.195,23 8.977,11 65.172,34
Finanziarie 0,00
Totale immobilizzazioni 56.195,23 8.977,11 65.172,34
DISPONIBILITA’
Rimanenze 0,00
Crediti 1.300,00 -1.300,00 0,00
Attivita. finan;iarie non facenti parte delle 0.00
immobilizzazioni ’
Disponibilita liquide 81.403,47 23.647,40 105.050,87
Totale disponibilita 82.703,47 22.347,40 105.050,87
Deficit patrimoniale 0,00 0,00 0,00
TOTALE ATTIVO 138.898,701 31.324,51 170.223,21
Passivita Situazione all'1/1 Variazioni Situazione al 31/12
DEBITI
A lungo termine 0,00
Residui passivi 9.266,25 -5.432,90 3.833,35
Totale Debiti 9.266,25 -5.432,90 3.833,35
Consistenza patrimoniale 129.632,45 36.757,41 166.389,86
TOTALE PASSIVO 138.898,70 31.324,51 170.223,21
La situazione dei residui & la seguente:
Iniziali Var_iaz_ion_i Definitivi Riscossi . Da Resi(_ju_i Tot_ale_
(radiazioni) Riscuotere esercizio residui
Attivi 0,00 0,00 0,00 00,00 00,00 0,00 0,00
Iniziali (\r/aadrii:;igrr:ii) Definitivi Pagati Da Pagare eRs(:jic(ij;iio :;c;tigl;
Passivi 9.266,25 0,00 9.266,25 6.115,38 3.150,87 682,48 3.833,35

I residui attivi e passivi sono elencati analiticamente nel modello L.
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Riepilogo delle spese per tipologia dei conti economici (Mod. N)

Tipo Descrizione Programmazione | Somme Impegnate |% di utilizzo
Definitiva
01 |SPESE DI PERSONALE 9.366,64 2.297,44 24,53%
02 |ACQUISTI DI BENI DI 24.976,85 14.605,49 58,48%
CONSUMO
03 |ACQUISTO DI SERVIZI ED 127.814,14 87.738,65 68,65%
UTILIZZO BENI DI TERZI
04 |ACQUISTO DI BENI 23.416,13 11.938,00 50,98%
D'INVESTIMENTO
05 |ALTRE SPESE 5.000,00 4.956,70 99,13%
06 |[IMPOSTE E TASSE 30.328,85 12.866,25 42,42%
07 |ONERI STRAORDINARIE DA 0,00 0,00
CONTENZIOSO
08 |ONERI FINANZIARI 0,00 0,00
09 |RIMBORSI E POSTE 0,00 0,00
CORRETTIVE
100 [DISAVANZO DI 0,00 0,00
AMMINISTRAZIONE
98 |FONDO DI RISERVA 1.500,00 0,00 0,00%
Totale generale 222.402,61 134.402,53

Data 13/05/2020

Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese programmate per tutti i Progetti/Attivita (art.19 del regolamento) ed &
articolato secondo il raggruppamento delle spese perviste per la Sezione Spese della Scheda Illustrativa Finanziaria Il riepilogo delle
spese raggruppate per singola tipologia permette di analizzare I'attivita dell'istitutoo dal punto di vista economico. Una prima analisi
si puo ottenere rapportando le pit importanti aggregazioni di spesa sul totale delle spese effettuate o altri tipi di rappporti simili.

MINUTE SPESE

La gestione delle minute spese per l'esercizio finanziario 2019 é stata effettuata correttamente dal D.S.G.A.; le spese
sono state registrate nell'apposito registro ed il fondo iniziale di € 200,00 anticipato al D.S.G.A. con mandato n. 57 del
21/03/2019 & stato regolarmente restituito con apposita reversale n. 52 del 31/12/2019

I movimenti sulle partite di giro in entrata ed in uscita (anticipo, reintegri e restituzione anticipo) non sono presenti nei
modelli H (conto finanziario), K (stato patrimoniale), J (situazione amministrativa definitiva) e nel modello N (riepilogo
per tipologia di spesa); come indicato da una FAQ presente sul sito del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della

Ricerca.

CONCLUSIONI

Se consideriamo che l'avanzo e il risultato della differenza tra residui attivi e residui passivi piu il
fondo cassa ci rendiamo conto che il bilancio di questa Istituzione & armonioso poiché c’'é equilibrio

tra entrate e spese in quanto si pud contare su un avanzo certo.

Nell'anno finanziario 2019 non ci sono state gestioni fuori bilancio.

Il DIRETTORE S.G.A.
Caterina Buonfiglio

11




	ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "RACHEL BEHAR"
	VIA MEZZANO, 41 28069 TRECATE (NO)

